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Théng diép ctia Chi tich Hoi ddng quan tri

Kinh thwa Quy ¢ dong!

Trong bdi canh kinh té thé gidi dang trén da phuc hdi, nén kinh té Viét Nam nam 2015 da co
nhidu khoi sdc va dugc danh gia 1a mot trong sb it nhimg qudc gia co toe do phuc hodi an tuong.
Tuy vdy, kinh té dat nudc ciing boc 19 nhitng yéu kém va mét cin d6i moi trong qua trinh tai

CO cau.

Trai nguge véi tinh hinh chung, nam 2015 lai tiép tuc 1a mot nam budn dbi véi nganh khoang
san. Gia thé gi6i lién tuc lao déc voi bién d§ 1on. Thué tai nguyén trong nude duoce didu chinh
tang cong voi nhu cau tiéu thu sut giam diy cic doanh nghiép khai thac khoang san lam vao

tinh eénh ngay cang khé khan hon. Tham chi, nhiéu doanh nghiép da dimg & bo vuc giai thé.

Péi mit v6i nhimg kho khan thach thic do, Hoi dong quan tri cong ty Co phan Co khi va
khoang san Ha Giang da nd lyc tim kiém moi giai phap t6i wu, chi dao sat sao hoat dong san
xuét kinh doanh, ¢ ging bam sat va thuc hién nhimg chu truong, ké hoach ma Dai hoi dong
¢d dong da thong qua. Nhor véy, bét chap nhimg khé khin cua nam 2015, Cong ty van lam an
¢0 1ai, chi phi san xuat duoc tiét giam hop 1y, nang suat lao dong dugc nang cao.

Budc sang nam 2016 véi nhiéu khé khan va van hoi méi, toan thé Hoi dong quan tri, Ban diéu
hanh va cén bd cong nhan vién cia Céng ty C6 phan Co khi va khoang san Ha Giang s& quyét
tdm hoan thanh ké hoach kinh doanh nim 2016 ma Pai hdi ddng cbd dong mong doi, liép tuc

gift viing va phat huy vi thé 1a doanh nghiép di ddu trong linh vurc khai théc ché bién Antimony

kim loai & Viét Nam va khu vue.

Cudi ciing, tdi xin bay t6 long biét on sau sic dén quy vi c6 dong va qoan thé quy khach hang
cua Cong ty, nhitng nguoi da ddng hanh, sit canh ciing Cong ty dé vuot qua giai doan day kho
khan nay. Ti tin tuéng v6i sy doan két nhét tri, nhimg nd luc cua chung ta s& sém duge dén

bu xtng dang. Xin kinh chuc quy cd dong, quy khach hang sirc khoe, hanh phuc va thanh dat

hu tich HQ1 déng quan tri

Pham Thanh D6

e e e e i et et s
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I. GIOI THIEU VE CONG TY

1. Théng tin vé cdng ty co phin co khi va khoing sin Ha Giang

Tén cong ty: Cong ty cd phan co khi va khoang san Ha Giang.

Tén tiéng Anh: Ha Giang Mineral and Mechanics Joint Stock Company.
Tén Giao dich qudc té: HaGiang Mining.

Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép sd: 5100101762

Vén diéu 1é: 126.000.000.000 dong

Vén dau tu ctia chu sé hitu: 126.000.000.000 dong

Pia chi: s6 390, dudng Nguyén Trai, thanh phd Ha Giang, tinh Ha Giang
S6 dién thoai: 02193 866708, 02193 867533

S0 fax: 02193 867068

Website: www.hgm.vn

M c6 phiéu: HGM

2. Cac linh vuc hoat dong kinh doanh chinh:

T6 chirc tham do va ché bién cac loai khoang san;

Khai thac quang kim loai khac khong chura sat;

San xuét, gia cong cac mat hang co khi, xdy dung va ldp dit cac cong trinh
dién vira va nho co cép dién ap dén 35 KV;

T6 chirc cac dich vu kinh doanh xuat nhap khau;

Xay dyung va lap dit cac cong trinh cong nghiép, giao thong va xay dung.

3. TAm nhin, stt mé¢nh va dinh hwéng phat trién;

>

>

Tam nhin: Tré thanh mot trong nhimg Cong ty san xuit va cung cip
Antimon kim loai hang dau ngoai Trung Qudc.

Str ménh: Xay dung thuong hiéu HGM thanh thuong hi€éu manh va cé uy tin
dbi voi cac nha dau tu trong va ngoai nudc.

Dinh hudéng phat trién:

Doi voi san xudat:

Pau tu hoan thién diy chuyén tuyén quing Antimon dé tan thu tai nguyén

khoang san;
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- Pau tu hoan thién day chuyén thiéu, luyén dé nang cao hiéu suit thu hoi;

- Tb chire tham do, nang cip trit lwong mé quing Antimon Mau Dué dua vao
khai thac phuc vu nguyén li¢u cho Nha may Luyén;

- Mo rong thi truong ti€u thu va tang cuong cong tidc thu mua quang ham
lugng cao hd trg nguyén liéu cho Nha may Luyén.

Doi véi to chive va bp mdy diéu hanh:

- Xay dung bd may t6 chiic v&i co ché phan cip mach lac, rd rang;

- Mo rong pham vi hoat dong kinh doanh va tiéu thu san phém.

Déi véi nguon nhan liwe

- Tang cuong dao tao, nang cao trinh do ctia doi ngli can bo;

- Pbi méi, hoan thién co ché st dung lao dong, co ché tra luong;

- Thuc hién tot quy ché lao dong va xay dung vin héa doanh nghiép.

Déi véi cong nghé, mdy méc thiét b

- Nghién ctru va img dung nhirng cong nghé méi trong san xuit nham ning
cao hi¢u suat thu hdi quang.

- Pau tu trang thiét bi may méc méi dé nang cao ning suat lao dong.

4. Nhirng ching dwong phat trién

- Ndam 1995, Xi nghiép Co khi Ha Giang, tién than cia Cong ty C6 phan Co
khi va Khoang san Ha Giang duoc hop nhit véi Cong ty Khai thac va Ché
bién Khoang san Ha Giang thanh Cong ty Co khi va Khai thac Khoang san
Ha Giang tryc thuoc Uy ban Nhan dan tinh Ha Giang

- Nam 1996, Cong ty Co khi va Khai thac Khoang san Ha Giang dugc cip
gidy phép khai thac khoang san quing antimon tai mé Mau Dué, xi Mau
Dué, Yén Minh, Ha Giang

- Nam 2002, Day truyén tuyén quing antimony cho ra san phdm dau tién.

- Nam 2003, Cong ty Co khi va Khai thac Khoang san Ha Giang nhan gidy
phép khai thac tan thu khoang san Chi K&ém tai diém quing tai xd Minh Son,
huyén Bac M¢, tinh Ha Giang.

- Ndm 2004, San pham cua cong ty doat Huy chuong Vang san pham kim loai
Antimon tai Hoi cho Trién 1am Thuong mai Quéc té EXPO, giai thuong chét

lwong Vang Viét Nam va nhiéu giai thuéng khac.

BAO CAO THU'ONG NIEN 2014 - Cong ty CP co khi va khoang san Ha Giang Trang 5



- Ndm 2005, Cong ty Co khi va Khoang san Ha Giang dugc ¢o phan hoa theo
Quyét dinh s6 2050/QD-UBND ctia Uy ban Nhan dan Tinh Ha Giang.

- Xinghiép hop doanh Ha Van ra doi 1a két qua hop tac gitta Cong ty Hiru han
Kinh mau Ching Thao Van Nam (Trung qudc) va Cong ty Co khi va khai
thac khoang san Ha Giang (Viét Nam) thuc hién chirc ning tuyén quing chi,
kém.

- Ndm 2006, Cong ty chuyén doi hinh thic hoat dong tir Doanh nghiép Nha
nuée sang Coéng ty C6 phan.

- Ngay 21/12/2009, c6 phiéu ciia Cong ty duoc niém yét va giao dich 1an dau
tai S& Giao dich Chung khoan Ha Noi véi ma ching khoan: HGM va sb
lwong cb phiéu niém yét 1a 6.000.000 cd phiéu.

- Nam 2012, Thanh 1ap Chi nhanh Ha Noi — Cong ty C6 phan Co khi va
Khoang san Ha Giang”.

- Ndim 2013, Cong ty phat hanh ¢ phiéu thudng cho cac c¢6 dong hién hiru
theo ty 1¢ 1:1, nang vén diéu 1¢ 1én 126.000.000.000 dong.

5. Thong tin vé mé hinh quan tri, to chirc kinh doanh va bd may quan ly
5.1. Mo hinh quan tri
So db td chirc cong ty C6 Phian Co Khi va Khoang San Ha Giang
5.2. Co céu to chire:
Co ciu t6 chirc cia Cong ty duoc td chirc theo mé hinh cong ty cd phan nhu dudi
day:
Pai hji dong cé dong: La co quan co tham quyén cao nhit Cong ty, cd quyén

quyét dinh nhimng van dé thudc nhiém vu va quyén han dugc Luat phap va diéu

1¢ Cong ty quy dinh

_Hpi dong quan tri: Hoi dong quan tri 12 co quan quan tri ciia Cong ty, c¢6 toan
quyén nhan danh cong ty dé quyét dinh cac van dé lién quan dén quyén loi cia
Cong ty trir nhitng van dé thudc tham quyén cua Dai hoi co dong. Hoi dong quan
tri do Pai hoi dong c6 dong bau; gom c¢6 7 ngudi va thyc hién chic ning gidm
sat hoat dong san xudt kinh doanh, kiém soat ndi bo va quan ly rai ro cua Cong

ty.
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-Ban kiém sodt: La co quan kiém tra, giam sat toan dién moi hoat dong cua
Cong ty theo Quy dinh tai Piéu 123 Luat Doanh nghiép 60/2005/QH11 ngay
29/11/2005 cua Quéc hoi nude Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam. Ban Kiém
soat tham dinh B4o céo tai chinh hang nam, kiém tra timg van dé cu thé lién
quan dén hoat dong tai chinh khi xét thdy can thiét hodc theo quyét dinh ctia Pai
hoi dong cb dong hodc theo yéu cau cia cd dong 16n. Ban kiém soét bao cao Pai

hd1 dong c6 dong vé tinh chinh x4c va hoat dong cua hé thong kiém soat ndi bo.

-Ban diéu hanh do Hbi déng quan tri bd nhiém, chiu su giam sat hoat dong cua
Hoi déng quan tri. Ban diéu hanh chiju trach nhiém truéc Pai hoi déng ) dong,
Ho1 déng quan tri va trudc phap luat vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu
duoc giao. Ban diéu hanh cua Cong ty gdm c6 Giam ddc, cac Pho giam ddc va

K¢é toan trudng.
5.3. Tinh hinh lao dng

Tong s6 lao dong ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2015 1a 186 nguoi. Bao gdm
10 dan tdc: Kinh, Tay, Giéy, Clao, Nung, Cao Lan, San Chi, Dao, H’'mo6ng, Hoa. Hién
lao dong 1a ngudi dan tdc thiéu sb va nguoi dia phuong chiém khoang 70% tong s6 lao
dong cua Cong ty.

Véi dic thu 14 doanh nghiép san xuét, trong tong s6 lao dong 186 nguoi: S6 lao
dong c6 trinh dd cao déng, dai hoc trd Ién 1a 22 nguoi; s6 lao dong con lai chu yéu la
cong nhan k¥ thuat va lao dong khéc.

5.4. Cac to chirc doan thé trong Cong ty
T6 chiic Pang trong doanh nghiép: gom maot chi by Pang véi 28 Pang vién. Co

Bi thu va 1 Phé Bi thu Chi bd.
T chtrc Cong doan, bao gdm toan thé CBCNV, ngudi lao dong trong cong ty.

T6 chirc doan thanh nién: Poan thanh nién Cong ty gdm 3 chi doan vai 120 doan

vién thanh nién.
6. Cac hoat dong xa hoi nam 2015

La mot trong nhimng doanh nghiép trong diém ctia tinh Cong ty con c¢é rat nhidu dong
g6p cho sy phat trién cta nganh ciing nhu su phat trién cta tinh Ha Giang. Hién Cong ty dugc
tinh phan cong phu trach xd Thing M6 va dia ban xa Mau Dué huyén Yén Minh néi c6 Nha
may dang hoat dong. Trong nam vira qua Cong ty da tich cyc van dong can bo cong nhan lao
dong, cac cd dong thuc hién cong tac an sinh xa hdi, nhan dao tir thi¢n thé hién vai téng s tién

1a” 812.430.000 dong nhu ting bo gidng, hd tro vé co s& vat chat, thiét bi hoc tap cho céac
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truong hoc trén dia ban xa Théng M4, x4 Mau Dué va Thanh phé Ha Giang, hd tro gao, quﬁn
40 4m, qua cac dip 18 tét cho cac hd nghéo tai huyén Yén Minh. Hang nam tao ra hon 20 nghin
cong lao dong, giai quyét cong an viéc lam cho lao dong thoi vu tai dia phuong va gdp phan
tich cuc thuc hién cong tac xda doi gidm ngheo.
II. BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

1. Tong quan hoat dong ciia Hoi ddng quan tri.

Nhéan thttc dugc nhitng khé khan cua thi truong kim loai thé gid1 va tinh hinh
thuc té ciia Cong ty; Hoi dong quan tri dd kién dinh thuc hién nhitng chu truong, ké
hoach ma Pai hoi co dong thudng nién di thong qua, dong thoi sat sao chi dao hoat
dong san xuat kinh doanh cta Cong ty.

Tinh tir ngay 01/01/2015 dén ngay 31/12/2015 Hoi ddng quan tri t6 chirc 03
phién hop thuong ky va 04 lan xin y kién biéu quyét bang van ban dé quan 1y, chi dao
cac hoat dong cua Cong ty. Cu thé, HDQT chi dao quan 1y trong cac linh vuc chinh sau:

1.1. Trong linh vwe Sdn xudt kinh doanh:

Trude dién bién theo chiéu huéng xau cua thi trudng antimony thé gidi, Ban
Lanh dao d3 ludn bao cao Hoi déng quan tri dién bién thi trudng antimony thé gidi va
tinh hinh Cong ty dé Hoi dong quan tri ¢6 nhimg quyét dinh bam sat thyc té va cé tinh
kha thi cao.

Dbi v6i hoat dong khai thac: San lugng quing khai thac khong du ké hoach,
nguyén nhan cha yéu 1 do than quing dang cam xudng sau, khai truong bi thu hep.
HDQT di chi dao Cong ty tang cudng kiém tra, giam sat chit ché thuc hién dung quy
trinh nhdm dam bao chit luong quing dua vao khai thac va ché bién. Diéu kién thoi tiét
cubi nam mua nhiéu cling gy anh huéng 16n dén hoat dong va san lugng quing khai
thac

Dbi v6i hoat dong thiéu luyén: Do khong du quing dé dua vao thiéu két nén
trong ndm 2015 chi duy tri dugc 1 cum 10 hoat dong mac du HPQT da cung Cong ty
thie hién moi bién phap triét dé nham tang hiéu sut thu hoi truc tiép va ting cuong
luyén xi dé bu dip su thiéu hut quing.

HDQT va Cong ty da trién khai tim hiéu va lién hé v6i mot s6 dau mdi xuat
khau quing trong va ngoai nudc. Sau nhiéu 1an trao ddi, dd c6 bién phap thu mua quing
chat lugng cao dé phan nao bu dép cho sy thiéu hut quing trong khai thac.

1.2. Trong hoat dpng xudt khdu:
HDBQT da dinh huéng cho Ban Lanh dao Cong ty thuc hién ra soat lai, hoan

thién quy trinh xuat khau. Trong ndm 2015, Cong ty di dau tu mua méi mot may nang
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hang dé chu dong hon trong viéc nang dwa hang vao trong container. Hién nay cac bo
phan nghiép vu da nam chic dugc quy trinh xuat khau va hoat dong xuét khau truc tiép
d3 gop phan nang cao doanh thu va loi nhuan cho Cong ty.
1.3. Trong linh vwc ddu tw va xdy dung co bdn:
Trong nam 2015, HPQT di chi dao Ban Diéu hanh va cac phong ban chuyén

mon thyc hién cac cong viée:

- Cong Trinh m¢ rong bai thai s6 I ctia mo antimony Mau Dug;

- Du 4n thim do nang cip trit lugng mo antimony Mau Dug;

- Dy 4n dau tu xdy dung nha may tuyén quing antimon;

- Quyét dinh dau tv mua cb phan ctua Cong ty c¢b phan khai thac, ché bién
khoang san Hai Duong, tré thanh c¢6 dong chién lugc ciia Cong ty cd
phan khai thac, ché bién khoang san Hai Duong;

- Mua 393.900 c6 phiéu 1am c6 phiéu quy;

- Thuc hi¢n theo doi sat sao hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty )
phan gang thép Cao Bang.
1.4. Trong linh vwc tai chinh:
Hbi dong quan tri d lya chon cac ngan hang c6 tiém ning va uy tin dé dau tu
tai chinh, bao dam ngudn tién cho Cong ty.
Hoi dong quan tri da quyét dinh Iya chon Cong ty kiém toan TNHH Deloitte
Viét Nam la don vi thuc hién kiém toan niam 2015 cho Cong ty.

Cac phién hop thuong ky cta Hoi déng quan tri déu co su tham du cua dai dién
Ban Kiém soat Cong ty va co thu ky Hoi dong quan tri ghi lai Bién ban chi tiét noi
dung hop va c6 Nghi quyét cac cudc hop.

1.5. Danh gia hoat dong cua HDQT:

- HDQT da chi dao cac hoat dong cia Cong ty thuc hi¢n cac Nghi quyét cua Dai
hoi dong c6 dong thudng nién voi nhitng nodi dung chinh nhu sau:

+ Thuc hién chiic ndng, nhiém vu dugc quy dinh tai Luat va biéu 1¢ Cong ty,
HPQT d4 ban hanh nhiéu vin ban dé dua cac hoat dong ctia Cong ty di vao né nép dua
trén nguyén tic tap trung dan chu, phu hop véi quy dinh ctia phap luat: Trinh Pai hoi
ddng c6 dong phuong an ting vén diéu 1¢, ban hanh Quy ché 1am viéc cua HPQT va
Ban diéu hanh Céng ty...

+ Tuan thil cac quy dinh cta phéap luat va quy ché bao cio theo quy dinh cua
Cong ty niém yét ding thoi han, kip thoi, chinh sac, rd rang, minh bach.

+ Quan 1y ché d¢ chi tiéu minh bach, phu hop véi thyc tién hoat dong ciia Cong
ty, dam bao cin trong va hiéu qua;
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+ T6 chirc dai hoi thuong nién theo dung quy dinh. Thyc hién t6t cac Nghi quyét
ctia Pai hoi dong cb déng di thong qua.

Nhin chung, nam 2015, HPQT Cong ty da hoan thanh mot nhiém vu dé ra, 6n
dinh bd may t6 chirc va hiéu qua cac hoat dong san xuat kinh doanh phat trién va co
tich lily, dam bao cd tirc cho cd déng theo ké hoach, doi séng can bo cong nhan vién
duoc cai thién, yén tdm cong tac.

Tuy nhién bén canh nhiing viéc da thyc hién dugc néu trén, HPQT va Ban diéu
hanh nhan théy con mot s ton tai nhat dinh nhu sau:

+ Dbi v6i dy an thaim do Bé Mé6i — Tham Tiéng: Két qua thim do mé Bé Méi —
Tham Tiéng khong dat duoc két qua nhu mong mudn, khong tim thdy than quing
nhung chua kip thoi chi dao Cong ty quyét dinh dimg kip thoi va sir Iy ké toan cho phu
hop, din dén hién nay chi phi thim do van dang dé sb du trén chi phi xdy dung co ban
d¢ dang;

Péi v6i du an Pau tu xdy dung nha may tuyén quing antimon Méau Dué: Hoi
déng quan tri da tich cuc don dbc, chi dao viéc xay dung du an, khao sat cong ngh¢, phan
tich tinh kha tuyén... Cac két qua da dat yéu cau dé dau tu dem lai hiéu qua vé mat thu hoi
tai nguyén khoang san. Nhung vé mit kinh té phu thudc vao gia thanh san xuét ciing nhu
gi4 thanh tiéu thu san pham.Trong tinh toan hiéu qua kinh té gia Kim loai ¢ diém hoa von
giao dong trong khoang tir 7.700 dén 8.000 USD/tan. Chinh vi gia ban kim loai trén thi
truong trong nhitng nim gan day khong 6n dinh do d6 HPQT khéng thé quyét dinh dau tu
du &n nay

+ Pbi véi viee tim kiém co hoi du tu ra bén ngoai: Trong diéu kién co nhiéu
thun loi vé tiém lyuc tai chinh, HDPQT da tich cuc tim kiém co hoi dau tu ra bén ngoai,
dau tu vao cac Du an, cac Doanh nghiép cling nganh nghé, nhung trong nhiém ky mai
thue hién dugc 02 muyc dau tu 1a Dy an Gang thép Cao Bang va dau tu vao Cong ty Co
phan Khoang san Hai Duong véi tong sb tién dau tu 13 84,5 ty dong. S6 lugng muc dau

tu nay con fit, sb tién thuc hién dau tu con chua tuong xung véi tiém luc tai chinh cua
Cong ty.

+ Doi véi viéc tim kiém thém ngudn quing cho san xuat: Day 1a mot trong
nhimg nhiém vu dé gia ting san lugng san xuat cho nha may, bu dap phan nao su thiéu
hut quang do viéc khai thac bi han ché. Trong nhiém ky HPQT cling da tich cuc tim
kiém cac ngudn ca & trong nudc va nudc ngoai, di gip gd trao doi voi nhicu doi tac
nhung két qua trong ca nhiém ky sé lwong thu mua dugc chwa nhiéu, chwa dap tng
duoc véi yéu cau ché bién clia nha may.

2. Dinh huéng hoat dong nam 2016
Nam 2015 1a mot nam kho khan dbi véi thi trudng kim loai thé gidi ndi chung
va antimony noi riéng. Tir ddu nim 2015 do gia kim loai Antimony giam sdu cung véi
viéc thué sut cia Nha nudc d6i voi nganh hang nay rat cao, chi riéng thué tai nguyén

moi truong di ¢ mirc 18%. Nguyén nhin giam gia nira 1a do thi truong cua thé gidi
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kho khin vi dau ra phy thudc theo nhu cau. Gia ban kim loai trong Quy 4/2015 giam
thip nhit trong vong 5 nim qua, mic gia tai ngdy 16/12/2015 chi con 4900-5200
USD/tan

Niam 2016, tinh hinh kinh té thé gii du kién s& con dién bién rat phuc tap, chua
cho déu hiéu héi phyc 16 rang. Gia antimon trén thi trudng thé gidi nam 2015 da giam su,
Bén canh do6, nam 2015 la nam tiép tuc trién khai thuc hién mot loat cic ché do chinh séach,
nhiting quy dinh, nhitng Luat mdi do Nha nude ban hanh nhu trong nganh cling nhu lién
quan dén nganh khai thac khoang san nhu: mirc thué suit thué tai nguyén quing antimon
tang tir 10% lén 18%; than cac loai ting tir 7%-9%; ndp tién cap quyén khai thac khoang
san nham quéan 1y chit ché hon cc hoat dong cta doanh nghiép, nhat 13 cac doanh nghiép
hoat dong trong linh vyuc khai thac, ché bién khoang san. Nhimg kho khin trén anh hudng
truc tiép dén doanh thu va loi nhuan cua Cong ty trong nam 2015.

Trén co so danh gi trién vong cta thi trudng antimon thé giéi nam 2016, nhiing
yéu td kinh té, chinh trj, xd hoi tac dong dén hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty; Hoi dong quan tri va Ban giam ddc cong ty da thdng nhat phuong hudng
hoat dong trong nam 2016 nhu sau:

> Chi dao hoan thanh nhiém vu Hoat dong san xuét kinh doanh do Pai hoi

c6 dong nam 2016 dé ra.

>  Nam bat chat chg, theo sat dién bién thi truong kim loai mau thé gisi dé

c6 nhiing giai phap linh hoat, tng pho kip thoi véi tinh hinh, bdo ddm hoan thién

céc chi tiéu ké hoach da dé ra.

> Theo ddi sat dién bién cta chinh sach tién té nham dua ra ké hoach sir

dung, luan chuyén von an toan.

> Xem xét, danh gia k¥ cac du an dau tu xay dung co ban trude khi dua vao

trién khai nham bao dam tinh hiéu qué cua cac du an, phat huy tdt nhat viéc su

dung dong von.

> banh gia lai trir lugng, quy hoach lai mo va dinh hudng khai thac lau dai

ctia Cong ty tiép can cac tiéu chuan qudc té.

> Tang cudng cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, ra soat cit giam

nhirng chi phi khong can thiét; kiém soat chit ch& du vao cta vt tu, nhién liéu,

sit dung dung dinh muc vat tu cho san xudt nham nang cao hiéu qua thu hoi

Antimon.
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3. Bio cio thay déi tinh hinh s& hiru:

3.1.  Tinh hinh sé hiru ciia cic c6 dong tai thoi diém 31/12/2105

S6 ¢ phin Ty 18 %  Gia tri (VND)
5.876.280 46,64  58.762.800.000

Téng Coéng ty Pau tw va Kinh doanh vén nha nudc
(SCIC) . .
Cong ty CP Dau tu tai chinh Ngan hang Pau tu va Phat

rién Viét Nam 1.001.100 7,94 10.011.000.000

Cb dong déc biét (HbQT, BKS, BGD, KTT) i 1.004.800 7,97 10.048.000.000
Cong ty co phan co khi va Khodng san Ha Giang (cd

X N 679.280 5,39 6.792.800.000
phicu quy)
Céc co dong khac 4.038.540 32,05 40.385.400.000

12.600.000 100 126.000.000.000

3.2. Hi ddng quan tri:

Thanh vién va co cau sé hiru cia Hoi dong quan tri.

ST o i S6 lwong co . Lo
T Ho va tén Chire vu phiéu <& hitu Ty 1€ % Ghi chu
1 Pham Thanh Db Chu tich HDQT 399.800 3,17% Khéng diéu hanh
2 Trinh Ngoc Hiéu Uy vién HDQT 245.200 1,94%
3 Pao Xuéan Tuat Uy vién HDQT 149.600 1,18%
4 Lé Thanh Tuén Uy vién HDQT 0 0 Khong diéu hanh
5  TaHong Thing Uy vién HDQT 32.400 0,25%  Khong diéu hanh
6  Nguyén Trung Hiéu Uy vién HDQT 0 0 Khong diéu hanh
Tong cong 827.000 6,56%
Ghi chu:
Ong Ma Ngoc Tién Chu tich (mién nhiém ngay 01 thang 10 nim 2014)
Ong Pham Thanh Db Chu tich (b6 nhiém ngay 01 thang 10 nam 2014)

3.3. Ban kiém soat

Ty 1¢ s6 hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét ciia Ban kiém soat

ST R ] S6 lwong co L L
Ho va tén Chirc vu o Ty 1€ % Ghi chu
T phiéu so hiru
1 Luong Thi Tuyét Trudng BKS 41.400 0,33%
2 Van Qudc Tén Thanh vién BKS 18.000 0,145
Tong cong 59.400 0,47%
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Ghi chu:
Ong Nguyén Hitu Diing — Thanh vién Ban Kiém soat mién nhiém do di tir

tran tr 25/07/2014.

3.3. Ban diéu hanh

Khoi lwgng sé hiru c¢6 phin ciia Ban diéu hanh

S6 lwong co

STT Ho va tén Chirc vu SCMND phin s& hiru
1 Trinh Ngoc Hiéu Giam dbc 073123890 245.200
2 Pao Xuén Tuat Phé Giam déc 073215550 149.600
3 Nguyén Vin Bién Ph6 Giam dc 073019913 40.400
4  PbKhic Hung Ké toan truong 073188312 78.000
Téng cong 513.200

III. BAO CAO CUA BAN PIEU HANH

1. B4o cao hoat dong san xuét kinh doanh:

Niam 2015 1a mot nim day kho khin, thach thire dbi v6i toan nganh khoang san
no6i chung ciing nhu doi véi riéng Cong ty. Mic du trong bdi canh khong thuan lgi nhu
vay nhung v6i su ké thira va phat huy kinh nghiém ctia ngudn nhan lic, cing véi nhitng
thay d6i hop 1y trong cong tic quan tri diéu hanh, Ban 1anh dao Cong ty van luén nd luc
hét minh dé dua ra nhiing chién luoc, bién phap quan ly ding dan giap Cong ty phat
trién va ngay cang khang dinh uy tin trén thi truong.

Vé6i dic thu san pham dau ra 13 antimon kim loai dung cho xuét khau, két qua
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty hoan toan phu thudc vao gid ban antimon
trén thi truong thé gidi. Trong khi d6 gia antimon trén thi truong thé gidi ludn trong
chiéu hudng giam trong ba nim trd lai day (gia ban binh quin nim 2013: 9.697,23
USD/tan, nim 2014: 9.434,22 USD/tan, nim 2015: 7.202,78 USD/ tin). Bén canh dé
diéu kién khai thac khong thuan loi khién cho loi nhuan cta Cong ty giam dang ké
trong nam 2015.

Bang 2: B4o cdo thuc hién két qua hoat dong SXKD nim 2015

T Chi tiéu PVT Ké Thuec hién So sanh (%)

T hoach nam 2015 KH TH 2014
nam
2015

1 | Doanh thu Tr. dong | 134.000 | 91.695.8 | 68,43 76,43
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2 | San pham
Kim loai Antimon (SX) Tan 750 547,89 73,05 77,07
Kim loai Antimon (T.thy) Tan 770 537,79 69,84 91,55
3 | Loi nhuan trude thué Tr.dong | 39.000 | 22.179.9 | 56,86 68,83
4 | C6 tirc (%/von PL) * % 20 15 75,0

Nguén: Bdo cdo tai chinh 2015

San lugng san xuét kim loai antimony loai I, loai II va kim loai thé nhép kho
nam 2015 13 547,89 tan, dat 73,05% so véi ké hoach va chi bang 77,07% so véi cung
ky nim 2014. Trong nim 2015, Cong ty di khai thac duoc 5.487 tin quing cac loai, dat
68,59% ké hoach dé ra, bang 65,29% so véi cung ky 2014. Ham luong quing khai thac
duoc trong ky dat binh quan 14,31%. Nguyén nhan chi yéu 13 do than quing dang cim
xubng sdu, khai truong bi thu hep, kho khan khi khai thac chon loc tai guong, quing
khong tap trung va ham lugng trung binh Sb trong cac khdi than quing tang nay thap va
giam hon nhiéu so véi cac ting da khai thac truée ddy. San luong quing giam sut dan
dén tinh trang khong du quing dé dua vao thiéu két. Trong ndm 2015 chi 01 cum 1o duy
tri hoat dong mac du Cong ty da chi dao moi bién phap triét dé dé tang hi¢u suét thu hoi
tryc tiép va ting cuong luyén xi dé bu dap su thiéu hut do thiéu quing.

Doanh thu nim 2015 dat 91.695,8 ty dong, dat 68,43% so voi ké hoach va bang
76,430% so voi cing ky nim trude. Nguyén nhan chi yéu khién doanh thu thap 1a do
gia ban kim loai nim 2015 giam sau: 38.129.363 dong/ tin (19,4%) twong duong véi
doanh thu ban hang bi giam: 20.505 ty déng, mit khac san lugng tiéu thy nim 2015
giam sau 49,62 tan do nhu cau khach hang giam béi suy thoai kinh té din dén doanh
thu giam gian tiép 7,859 ty dong

Nam 2015, Loi nhuén trude thué cua Cong ty dat 22,179 ty dong, dat 56,86% so
v6i ké hoach va chi bang 68,83% so véi cung ky nim 2014. Ké hoach vé lgi nhuan
khong dat va bi giam thap nhiéu so v6i nhitng nam trude ddy duoc xac dinh boéi nguyén
nhan 1a: do gi4 ban xudng thap va san luong tiéu thy giam. Bén canh d6 do diéu kién
khai thac ngay cang khong thuan loi din dén cac chi phi san xuét ting cao ciing gop

phan 1am lgi nhuan ciia Cong ty giam dang ké trong nam 2015,
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2. Bao cao tai chinh nam 2015

Béng 3: Tinh hinh tai chinh nam 2015

Pon vi: dong

289.099.961.24 95,07

Tdng gi4 trj tai san 5 274.837.803.095 %
112.474.144.94 75,74

Doanh thu thuin 4 85.183.276.194 %
68,55

Loi nhuan sau thué 30.080.412.479 |20.618.873.903 %

Nguén: Bdo cdo tai chinh 2015

Bang 4: Cac chi tiéu tai chinh nam 2015

Chi tiéu PVT | Nim 2015 | Niam 2014

1. B6 tri co cAu tai san
Heé sb dau tu ngan han

% 55,85
Heé sb dau tu dai han % 44,15
2. B0 tri co cAu von
No phai tra/Tong ngudn von % 25,98 20,99
No phai tra/Von chu so hiru % 35,09 26,57
3. Kha nang thanh toan
Thanh toan tong quat Lan 3,85 4,76
Thanh toan hién thoi Lan 2,30 4,67
Thanh toan nhanh Lan 1,86 3,58
4. Hiéu qua sir dung vén
Ty suit loi nhuén sau thué¢/Doanh thu % 22,49 26,06
Ty suét lgi nhuén sau thué/Tong tai san % 7,50 10,40
Ty suat loi nhuan sau thué/Véon chu sé hitu % 10,13 13,17
5. Lii co ban trén co phiéu Péon

g 1,636 2,423

Nguén: Bdo cdo tai chinh 2015

Qua bao céo tai chinh cho thay cac chi tiéu tai chinh cua Cong ty déu dam bao

theo quy dinh, thé hién kha ning thanh toan nhanh va tinh hinh tai chinh lanh manh.
Nguoén vén chu s¢ hitu cia Cong ty dam bao dap tmg cho san xuat; Vén duge sir dung
dung muc dich va dugc bao toan. Nam 2015 Cong ty chil yéu danh ngudn vdn vao dau
tu tai chinh dai han theo chu truong cua HPQT va ban 1anh dao dé phuc vu cho nhitng

muc ti€u tuong lai lau dai. Tuy nhién do trong nam 2015 doanh thu ban hang bi gidm
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cht yéu do gia hang hoa bi giam nhiéu kéo theo lgi nhuan di xuéng nén 1 so chi tiéu vé
ty suat loi nhuan khong thu dugc nhu mong doi.
3. Nhirng thanh tich da dat dwgc trong nam 2015.

Trong bdi canh nén kinh té thé gidi ciing nhu trong nudc thoi gian qua con nhiéu
bién dong, chua thé khoi phuc hoan toan sau suy thoai, hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty trong nim 2015 ciing bi anh hudng va gip nhiéu kho khin, thach thic. Tuy
nhién véi sy nd luc hét minh cta Hoi déng Quan tri va Ban diéu hanh cung toan thé
ngudi lao dong, Cong ty da tién hanh trién khai cac hoat dong giit viing, 6n dinh san
xuét va dat duoc nhiéu thanh tich dang ké trong nim qua. Cu thé:

> Tiet giam gia thanh sin xuat va cac chi phi trong sin xuat:

Gi4 thanh san xuit nam 2015 giam 8,76% so v&i cung ky 2014 chu yéu 1a do chi
phi bdc xtc khbi luong mé gidm 26,03%, lugng kim loai antimon tur luyén xi s6 da lam
ting san lugng kim loai trong ky va cong ty tich cuc tiét giam cac chi phi trong san
xuét. Can cir vao tinh hinh bién dong cua gia nguyén, nhién li¢u, vat tu trén thi truong
cong ty da tich cuyc lam viéc vdi cac nha cung cép than, vat tu hang hoa, don vi bdc xic,
van chuyén khéi luong moé, don vi van tai dé diéu chinh, lya chon gia cd, vat tu nguyén
liéu dau vao hop 1y cu thé: trong nim da hai 1an diéu chinh giam gia cude bdc xuc, van
chuyén khoi luong mo; cai tién, d6i mai hinh thic nghi¢m thu bdc xuc, lya chon cung
cAp cac vat tu phu tung thay thé dam bao chat luong, gid ré nhiéu 1an so v6i nhap khau;
lap dat tu bu cos phi dé giam dién ning tiéu hao; 1ap dat hé thong xur 1y nuéc mén cho
tram khi héa than han ché dugc sy cb hong do da voi gy ra di giam duoc thoi gian
luyén binh quan 9 ca/ 16 giam dugc tiéu hoa than, di¢n, nhan cong...

> Nang cao hiéu qua cong tic xuat khau true tiép:

Trong nam 2015, Cong ty da thuc hién xuat khau san pham tryc tiép cho khach
hang sb lugng hang 13 507,24 tn. Tong chi phi béc xép, van chuyén kim loai xuat khau
nam 2015 giam 20% so voi nim 2014, boi cac yéu t6 sau: Cong ty da dam phéan véi
khach hang dé giam gia cudc van chuyén nhu phi van chuyén duong bo giam 14,89%,
phi van chuyén dudng bién giam 35%. Quy I1I nim 2015 Cong ty dau tu xe nang hang,
b tri sdp xép lai cac khau trong bdc xép, dong hang giam chi phi béc xép thu cong
xuéng 60,8%...

> Cong tac luyén xi s6 da ngay cang hoan thién va thu dwoc nhiéu thanh qua:

Xi s0 da 1a loai xi dugc tao thanh trong qua trinh luyén tinh kim loai, ham luong

antimon trong xi khoang tir 40 — 45%Sb, s lugng ton tich tir khi nha may di vao san xuét
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dén nay khoang 500 tin xi.Viéc str 1y xi s6 da dé thu hdi kim loai antimon 1a mot van dé
hét stic kho khan tir trudc dén nay va khong chi riéng ddi voi Cong ty ching ta ma ca doi
v6i rat nhiéu nha may luyén antimon ¢ Trung Qudc.

Tir cudi nam 2013 va trong nam 2014 Cong ty da tién hanh nghién ctru, tinh toan
thir nghiém va da tim ra duoc quy trinh, k¥ thuat dé luyén thu hoi kim loai tir xi s6 da.
Viéc tim ra dugc quy trinh, k¥ thuat luyén xi s6 da d giai quyét duoc nhimg ton tai 1au
nay vé kho bai chtra va bao quan kho khin ctia nha may va Cong ty c6 co hoi thu hoi
thém dugc lugng kim loai antimon véi chi phi luyén thu hoi thip dem lai hiéu qua cao
va ting cuong thém duoc san luong san pham.Tir ndm 2013 -2015 Cong ty di san xuét
duoc 254,85 tan kim loai tur luyén xi s da.

> Trién khai dwoc phan 16n khoi lwgng cong trinh thi cong bai thai sé I

ciia m6 antimon Mau Dué.

> Du an thim do ning cap trir lwong mé antimon Mau Dué buéc dau

thu dwge mdt s6 két qua:

Niam 2015 cong ty t6 chirc tham do giai doan III ctia Mo Méau Dug, voi sé luong
32 16 khoan dat 5.651,9m khoan, Cong ty dang dimg cong tac khoan thim do vao cudi
nam 2015 dé don vi tu van tap hop, hoan chinh ho so thuc dia dé lam céc cong tac van
phong trinh cac nganh chic ning phé duyét két qua tham do.

> Cong tac dau tw tai chinh

- Thuc hién mua c6 phiéu quy: cong ty da thuc hién mua 393.900 co phiéu, ning
tong s luong cd phiéu quy cia cong ty 1én 679.280 cb phiéu.

- Cong ty d3 hoan thién thu tuc hd so phap Iy mua 408.744 cb phiéu ctia Cong ty
¢ phan Khai thac va ché bién Khoang san Hai Duong (KHD). S6 lugng cb phiéu cua
Cong ty sau khi phat hanh 14 613.116 cb phiéu; Cong ty da tién hanh kién toan lai cong
tac to chirc cia KHD, tham gia HDQT, BKS. Qua mdt ndm thyuc hién dau tu vao cong
ty KHD dénh gia viéc dau tu clia cong ty vao KHD la diing hudng cé hiéu qua.

. Cong ty cb phan Gang Thép Cao Bang noi Cong ty dau tu vao da dan hoan
thién cong tac xay dung, lép dat thiét bi va dua vao van hanh.

> Cong tac tai chinh, ké toan:

- Thyc hién cong tic quyét toan Bao céo tai chinh quy, ban nién va ca nim mot
cach kip thoi, nhanh chong phuc vu cho cong tac bao céo, cong bd thong tin trén thi
truong chimg khoan.

- Pay manh cong tac quan tri ri ro, kiém tra va gidm sat chi phi, hang hoa va
vat tu. Timg budc hoan thién cong tac ké toan quan tri nhdm cung cip thong tin kip thoi

cho qua trinh ra quyét dinh ctia Cong ty.
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4. Phwong hwéng hoat dong SXKD nam 2016

41.  Co so hoach dinh:
a. Vé tinh hinh thi trwong antimon thé gidi:

Trong bdi canh ndm 2015 duge xem 1a mot nam nhiéu bién dong xau d6i voi thi
truong dau khi va khoang san thé gidi. Su suy thoai toan cau khién cho viéc san xuat,
kinh doanh khéng hiéu qu4, tinh trang ting trudng kém va nhu cau tiéu dung thap khién
cho gia ctia nhiéu loai nguyén liéu di xudng. Gia dau tho thé gidi nim 2015 trung binh
thap hon gan 50% so v&i nam 2014, trong khi gia cac kim loai nhu déng, than va quing
sat déu giam manh. Mat hang kim loai Antimon- san pham chinh cta cong ty trén thi
truong cling khong nim ngoai tim anh huéng cua suy thoai. Gia Antimon di suy giam
manh mé tor mic binh quan 9.434,22 USD/ tan thoi diém cudi nam 2014 xuéng chi con
7.202,78 USD/ tin binh quan cudi nim 2015, giam tuong duong 23,66 %.

Nhiéu nha phan tich du bao nim 2016 van 1a mot nam kho khin cho nén kinh té
toan cau. Piéu nay sé& tiép tuc gy ap luc 1én thi trudng khoang san thé gidi. Viéc du
thira ngudn cung sé tai dién trén thi trudng khoang san trong nam 2016 dic biét tai thi
truong Trung Qudc do lwong hang san xuat manh m& va luong nhap khau cao tir cac
nim trude - hé qua cia tinh trang dau tu khai thac 6 at trudc day.

b. Vé chinh sdch, quy dinh phdp lugt déi véi nganh:

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty bi chi phdi boi cac van ban phap luat do Nha nuéc
quy dinh, trong d6 trong yéu 13 Luat Doanh nghiép, Luat Chimg khoan va cac vin ban
phap luat khac lién quan dén cac nganh nghé hoat dong ciia Cong ty, trong dé phai ké
dén Luét Bao vé moi truong. HE théng luat cua Viét Nam da va dang duoc dan hoan
thién tuy nhién, chua dugc hoan chinh. Cac van ban dudi luat con nhiéu chéng chéo va
tinh 6n dinh cta van ban luit chua cao. Diéu nay it nhiéu sé& anh huong dén hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty. La Doanh nghiép niém yét trén S& Giao dich Ching khoan Ha
Noi, hoat dong cua Cong ty chiu su diéu chinh cta cac van ban Phép luat vé Luat
Doanh nghiép, cac vin ban Phap luat vé ching khoan va thi trudng ching khoan. Ludt
va cac van ban dudi luat dac biét 1a trong linh vuc chung khoédn va thi truong chung
khoén dang trong qua trinh hoan thién, su thay ddi vé& mat chinh sach ludn tiém an va
khi xay ra, bat cr su thay doi ndo s& it nhiéu anh hudng dén hoat dong quan tri, kinh
doanh cua Cong ty.

Bén canh d0, cong ty trong nganh khai khoang vén 1a nganh dic thu, chiu anh
hudng rat 1on tir cac chinh sach Nha nuéc nhu dinh hudng phat trién nganh khoang san,

nhing uu dai, khuyén khich hay han ché, cac chinh sach vé thué tai nguyén va quan ly

BAO CAO THU'ONG NIEN 2014 - Cong ty CP co khi va khoang san Ha Giang Trang 18


http://bnews.vn/tag/gi%C3%A1%20d%E1%BA%A7u%20th%C3%B4%20th%E1%BA%BF%20gi%E1%BB%9Bi/1

moi trudng. Bat ky mot sy thay d6i ndo trong cac chinh sach trén déu c6 thé anh huong
dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, gy ra bién dong trong lgi nhuan.

Dic biét, tir ngay 1/7/2016, biéu muc thué suat thué tai nguyén nhiéu nhom hang
khoing san kim loai s& ting. Cu thé, tr ngay 01/07/2016, Nghi quyét
1084/2015/UBTVQH13 vé viéc ban hanh biéu murc thué suat thué ta nguyén bat dau
¢6 hiéu luc thi hanh. Theo d6 thué sut thué tai nguyén d6i véi Antimon sé& tang tir 18%
1én dén 20%. Pay sé 1a mot thach thic méi déng lo ngai dbi v6i nganh khoang san néi
chung cling nhu véi Cong ty ndi riéng.

Dé tang cuong hiéu qua thyc thi chinh sach, phap luat vé khoang san, Thu tuéng
Chinh phu chi thi tiép tuc quéan triét cac Nghi quyét cia Pang, Nha nudc va van ban
quy pham phap luat vé khoang san dén cac t6 chirc lién quan; thuc hién nghiém cac chi
truong, dinh hudng trong diéu tra, tham do, khai thac, ché bién, xuit khau khoadng san
theo Chién lugc khoang san dén nam 2020, tim nhin dén nim 2030 da dugc Thu tudng
Chinh phu phé duyé¢t.

c. Ruiro dac thu nganh.

Do dic diém cua nganh khai thac khodng san, hoat dong san xuét kinh doanh
chiu anh hudng rat 16n vao cac diéu kién tu nhién, dia chit hoan toan nam ngoai kha
ning kiém soat ciia Cong ty. Viéc khai thac hién nay ciing gip tré ngai do than quing
dang cam xudng sau, khai truong bi thu hep, kho khin khi khai thac chon loc tai guong,
quang khong tap trung va ham luong trung binh Sb trong cac khi than quing tang nay
thap va giam hon nhiéu so v&i cac tang khai thac trudc day.

Ngoai ra nhitng bién dong cua thoi tiét nhu mua, bio, lut lam anh hudng nghiém
trong dén hoat dong san xuét khai thac ciia Cong ty.Van dé bao vé tai nguyén moi
truong, xtr 1y chat thai sau khai thac cing 1a mot thach thire khong nho ddi v6i Cong ty.

4.2.Cdc chi tiéu ké hoach trong nim 2016

Trén co s& danh gia mot cach than trong vé thi truong antimony thé gid1 va tinh

hinh moéi trudng kinh doanh trong nude, Ban diéu hanh dwa ra mot sb chi tiéu vé hoat

dong san xuat kinh doanh trong nim 2016 nhu bang dudi dy:

Bang 5: Ké hoach san xuét nim 2016

s n . | Ké hoach

STT Chi tiéu Don vi nim 2016
1 | Doanh thu Ty dong 75
2 | San pham kim loai antimony Tén 450
Tiéu thu kim loai antimony Téan 520
3 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 7,5
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(Gid Antimon dy kién 6.000USD/ tdn)
4.3. Cac gidai phap thwc hién muc tiéu kinh doanh nam 2016
43.1. Nhom gidi phdp thiic day hoat dong khai thdc:

. T6 chirc hoat dong khai thac theo ding ké hoach tuan, thang, quy di xay
dung;

- Tap trung khai thac tai guong; ting cudng kiém tra, gidm sat khai thac, boi
tuyén han ché thap nhat viéc that thoat quing ra ngoai.

- Tang cudng cong tac quan 1y, bd tri thiét bi, cong nhan lao dong hop 1y, dong
vién cong nhan lao dong va ngudi dan nang cao ning suét lao dong, tiét giam chi phi.

- Chi phi bbc xtc, chi phi quan 1y va céc chi phi phan b khac tinh trén 1m?’ dat
quang 1a rat 16n do vy yéu cau Phan xuong to chirc béi tuyén phai sach, ap dung cac
bién phap gidm sat ca cong nhan va lao dong thué ngoai dé thu hdi dugc téi da quing
c6 & trong dat quing, gop phan han ché viéc nguoi dan di mot quing.

4.3.2. Nhém gidi phdp doi véi hoat déng thiéu luyén:

- T6 chirc duy tri thiéu hét s6 luong quing duoc cung cip, kiém tra, gidm sat
chat ché quy trinh thiéu, kiém sat va han ché thép nhét viéc that thoat bot o xit qua h¢
thng dng khoi dé nang cao hiéu suit thu hdi trong thiéu két;

- Stra chira hé théng 10 tinh luyén dam bao chét lugng dua vao luyén dat hiéu
qua cao nhét, giam thoi gian, nhan cong, chi phi nguyén liéu xuéng murc thap nhat.

- Tang cudng cong tac kiém tra, quan 1y cac quy trinh thiéu, luyén va bé tri nhan
luc hop 1y dé tiét giam cac chi phi trong san xuét.

- Tiép tuc nghién ctru, thtr nghiém luyén xi bot.

4.3.3. Nhém gidi phap vé quan tri diéu hanh

- Nang cao chét lugng nhan sy, dac biét 1a nhan sy quan ly dé phat huy vai tro
tham muu va kiém soat hoat dong san xuét kinh doanh ctua Cong ty thong qua cic
chuong trinh dao tao hiéu qua va chinh sach dii ngd phit hop véi timg cp bac va vi tri;

- Hoan thién quy trinh xuat khau kim loai truc tiép. B6 tri hop 1y cac cong doan
dé giam chi phi xut khau.

- Thudng xuyén kiém tra, giam sat hoat dong cia cac Phong ban, Phan xudng va
chi nhanh dé kip thoi diéu chinh, giup giam thiéu cic rui ro trong hoat dong san xuat
kinh doanh va nang cao hi€u qua st dung von tai cac don vi.

- Hoan thién co ché, chinh sach tién lwong dé ngudi lao dong duogc tra luong

twong xtrng
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