SXKD, dam bao nang cao hiéu qua san xuat va quyeén lgi cta cac c6 dong.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

CONG TY CO PHAN CO KHi
VA KHOANG SAN HA GIANG

S6:  /BC-CKKS Ha Giang, ngay 15 thdang 3 nam 2014

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2013
VA KE HOACH SXKD NAM 2014

Kinh thwa Dai hoi!

Nhém téng két tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2013 dé 1am co sé va
thong tin Can thiét cho cac co déng co nhitng quyét dinh, cling nhu dinh hudng cho hoat
dong san xuat kinh doanh nim 2014 va nhiing nam tiép theo. Cong ty C6 phan Co khi va
Khoéng san Ha Giang trinh Dai hoi dong c6 dong Béo céo két qua thuc hién ké hoach san
xuat kinh doanh nim 2013 va phuong huéng nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2014 nhu
Sau.

Phan thir nhat

KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD
VA CONG TAC PIEU HANH NAM 2013

Niam 2013, trong bdi canh kinh té thé giéi va trong nudc con nhiéu kho khin, xong
Ban diéu hanh da trién khai chi dao phan dau hoan thanh va hoan thanh vugt mic ké hoach

1. Tong hop két qua SXKD nim 2013 nhwr sau:

Thue Niam 2013 So sanh véi (%)
TT Chi tiéu PVT | hién KH Thue KH TH
2012 hién 2013 | 2012
1 | San luong SX kim loai Tan 751,8 800 | 811,44 101,43 107,93
2 | San luong tiéu thu KL Tén 720,8 800 812,87 | 101,61 112,77
3 | Tong doanh thu Tyd | 208,047 182,294 87,62
Trong do:
- DT bén hang Tyd 182,9 168 | 165,762 | 98,67 | 90,62
Gia ban binh quan/tan USD | 12.199,9 9.697,23 79,49
Ty gia binh quan VND/USD 20.845,1 20.968,41 100,59
- DT hoat déng TC Tyd | 25,139 16,532 65,76
4 | Loi nhuan trudc thué Tyd | 149,710 120 | 95,389 79,49| 63,72
5 | Loi nhuan sau thué Tyd | 138,283 86,555 62,59
6 | Tong tai san Tyd | 288,594 333,585 115,59
7 | Von chu sé hitu Tyd | 255,971 269,989 105,47
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8 | L&i co ban trén co phiéu Pong | 10.975 6.869 62,59

9 | Ndp ngan sach Tyd 44,06 41,409 93,98

10 | S6 lao dong BQ Nguoi 209 220 215| 97,92| 102,87

11 | Tién luong BQ nguoi/thang | Tr.d 6,606 6,740 102,02

12 | Ning suit lao dong BQ 3,597 3,774 104,92
(tan kim loai/Lao dong/nam)

(Ghi chu: Gia ban binh quan kim logi antimon nam 2012 va 2013 la gid ban da trir
chi phi xuat khdu va thue xuat khau).

Phan tich két qua ctia mot sb chi tiéu nhu sau:

1, Vé san lugng san xuat san pham chinh kim loai antimon: Tang so V&i ké hoach
Vé gia tri tuyét dbi: 11,44 tan, twong duong dat 101,43% va so Vv6i thuc hién nim 2012
tang 59,64 tan, twong duong ting 107,93%.

2, Vé doanh thu ban hang:

- Anh huéng ciia san lugng tiéu thy: Tiéu thy ting 12,87 tan so v&i ké hoach va ting
92,07 tan so v&i nam 2012. Do tiéu thu ting 1am cho doanh thu béan san pham tang 2,617 ty
dong so voi ké hoach va ting 18,721 ty dong so v6i thuc hién nam 2012.

- Anh huong cua gia ban theo thi truong thé giot: Gia ban binh quén nam 2013 la
9.697,23 USD/tan, giam binh quan 2.502,69 USD/tin, turong duong giam 20,51% so voi
nam 2012, 1am cho doanh thu ban hang giam 42,657 ty déng vé sb tuyét dbi, twong duong
giam 23,27% so v&i thuc hién nam 2012.

_ Anh huéng cua ty gia: Ty gia tiéu thu binh quan nam 2013 tang 123,34 dong/1
USD, tirc ting 0,59% so v&i ndm 2012. Ty gia dong USD ting d& lam cho doanh thu béan
hang ting 972,24 triéu dong so voi nam 2012,

Nhu vay téng hop doanh thu ban hang nim 2013 bi thay doi bdi cac nguy@n nhan
Vvé san luong, gia ban va ty gia con bi giam so véi nam 2012 14 18,02 ty dong va chi dat
98,67% so véi ké hoach.

- Doanh thu hoat dong tai chinh giam thap do ca hai nguyén nhan d6 13 luong tién
mat tham gia dé dau tu thu 14i giam va l4i suat tién gui theo quy dinh ctua Nha nudc giam
nhiéu, do d6 doanh thu hoat dong tai chinh nam 2013 chi dat 16,532 ty dong, bang 65,76%
SO V&1 ndm 2012.

3, So séanh giita lao dong, tién lwong va ning suit lao dong:

Str dung lao dong trong nim so v4i ké hoach di tiét giam dugc 2,08% so véi chi
tiéu thuc té. COn so sanh véi chi tiéu ké hoach vé san luong da tiét giam duoc 3,65% lao
dong so véi ké hoach.

Tién luong binh quan thyc hién 2013 14 6.740.819, so véi nam 2012 1a 6.606.508
dong/ngudi/thang, ting 2,02%. Trong khi d6 ning suat lao dong binh quan tinh theo sé
lwong san pham kim loai trén 1 lao dong ting 4,92%. Nhu vay téc do ting tién luong thap
hon, chi bang 41,06% so véi toc do ting nang suét lao dong.

Qua sy phan tich trén thy rang yéu t6 khong dat vé doanh thu va loi nhuan chu yéu
la do gla ban klm loai binh quan trén the gidi bi giam nhleu mdc du trong nam Cong ty da
c6 nhiéu cb gang ting san lugng san xuét, ting niang suat lao dong, khdng ché ting chi phi
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dau vao, ting san luong tiéu thu nham dé phan nao bu dap su giam sat gia ban. Su giam
gia ban 12 nguyén nhan mang tinh khach quan khong thé khic phuc duoc.

Ngoai chi tiéu vé doanh thu va loi nhudn khong dat, con cac chi tiéu vé san luong
san xuat trong khai thac, ché bién va cac chi tiéu khac déu dat va vuot ké hoach dé ra.

2. V& dau tu phat trién doanh nghiép:

2.1. Du 4n thim do mé Bé Méi — Tham Tiéng.

Sau khi két thiic tham do giai doan I chua dat duoc két qua. Puoc su dong ¥ cua
HPQT, Cong ty d& xin gia han tham do va duoc Bo Tai nguyén va Moi truong cip Gidy
phép gia han ngay 22/01/2013.

Trong nim Cong ty d4 thuc hién t6 chirc thué cac chuyén gia hang dau Viét Nam
nghién ctiru hd so, khao sat thuc dia, to chirc hoi thao va ban phuong an, ké hoach trién
khai thi cong tham do.

Duéi su chi dao ciia cac chuyén gia, Cong ty da tién hanh cac hoat dong tham do,
khoan lay mau tai cac vi tri ma cac chuyén gia vach ra. Cong ty da thuc hién voi 2 to
khoan thi cong tir cudi thang 6 dén thang 10, khoan thém 05 15 khoan véi tong chiéu sau
582 mét khoan. Qua két qua khoan khong phat hién dugc biéu hién cua quing.

Theo danh gia so bo cua cac chuyén gia va duoc su dong y y cua HDQT, Cong ty da
tam dung cac hoat dong tham do tai thuc dia va dang tong hop ho so, tai liéu dé bao cao
chinh thirc vé két qua tham do mo quéng antimon B6 M¢&i — Tham Tiéng.

2.2. Dy 4n tham do nang Cap trir lwgng mo quang Antimon Mau Dué.

Cong ty da ky hop dong v6i Trung tam klem dinh va céng nghé dia chat thuoc Tong
Cuc Dia chat va Khoang san dé tham do nang cap trit luong ctia mé Mau Dué, Trung tim d4
hoan thién cong tac hd so, thanh lap ban dd dia chat thily van, dia chat cong trinh ty 1¢
1:1000; Cong tac khai va dao; Cong tac trac dia; Lap béo céo téng két trinh duyeét.

Pé nang cap cac khdi tai nguyén thanh cap trir luong, dé an tinh, tham do nang cip
thiét ké khoan 14 15 khoan. Cong ty thuc hién tu t6 chuc thi cong dudi su kiém tra, giam sat
ctia don vi tu van. Giai doan I d4 khoan dugc 1.209,3 m khoan, toan bo cong trinh khoan
déu gip quing va két thiic khi dd khong ché hét d6i quang. Viéc thu thap tai liéu va bao
quan mau khoan duoc tién hanh theo quy ché hién hanh.

Trén co s cac cong tac da tién hanh cho thdy d6i quing antimon trong khu mé Mau
Dué c6 trién vong 16n, gdm nhiéu than quing voi chiéu ddy trung binh khoang 4m, cac than
quing trong ddi co xu hudng tip trung vé phia Pong bac va phan nhanh vé phia Tay nam.
Pon vi tu van d& hoan thanh ho so tham do nang cép trit luong mé Méau Dué giai doan .

Puogc su dong ¥ caa HPQT, Cong ty s& tiép tuc thyuc hién lap dé an tham do giai doan
Il trén toan b dién tich mé bao gdm ca than quang I va 11, sau khi c6 du két qua sé trinh hd so
Xin tham dinh va chuyén d6i trir luong mo.

Thuc hién chi truong trén Cong ty tiép tuc trién khai thi cong thim do giai doan II
nham khong ché cac than quing dudi sdu va su phat trién cac than quing theo duong
phuong, thu thap tai liéu dia chat cac 16 khoan danh gia chat luong, trit lugng cho toan bo
khu moé Mau Dué. Két qua thi cong giai doan II, d4 khoan dugc 8/24 15 khoan, dat
716,9/1650 m khoan.

2.3. Du 4n x4y dwng xuéng tuyén quing Antimon.
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Du an Pau tu xdy dung nha may tuyén quing antimon 1 sir dung, tan dung quing
con s6t lai ctia bi thai c6 ham lugng rat thap, binh quan 1% dé tan thu nham b6 sung thém
nguyén liéu cho nha may luyén.

Thyc hién no1i dung cia Bién ban hop Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2013,
ngay 31/3/2013 vé hoan thién Dy an xay dung Nha may tuyén quing antimon Mau Dug.
Trong nam Cong ty da thuc hién cac ndi dung cong viéc nhu sau:

- Po dac dia hinh, khao sat dia chét, thiét ké so b mit bang, nha xudng cta Dy 4an;

- Thyc hién nghién ctu, 1y mau kha tuyén, lwa chon cong nghé tuyén ¢ ca trong
nudc va nudc ngoai;

- Lap va hoan chinh hé so dy an vé thiét ké co s va thuyét minh dy an. P& duoc
tham gia y kién vé thiét ké co s& va phé duyét thiét ké co so;

- Lap, phé duyét va bo sung vao quy hoach nha may tuyén trén ban d6 quy hoach sir
dung dat cua huyén Yén Minh;

- B4 lap va dugc phé duyét Bao cao DPTM va Dé an Hoan tho phuc hdi moi trudong
cua nha may;

- ba thye hién do dac dién tich dat Va lap phuong 4n dén bl giai phong mit bang;

- ba thuc hién thiét ké chi tiét tuyén duong van chuyén noi bo tir mo 1én nha may
tuyén;

- P4 thuc hién khao sat, thoa thuan diém dau nbi tuyén duong dién va thiét ké chi
tiét tuyén duong day 35 KV va tram bién ap ctia nha may;

- Pang thuc hién thiét ké chi tiét va lap du toan thi cong nha xudng;

- P4 khao sat va lay bao gia chi tiét cac thiét bi, cac chi phi van chuyén, lap dat thiét
bi va dao tao cong nhan;

- Pang thuc hién lap Téng dy toan chinh thire dé tham tra va trinh HDQT;

- Pang trinh hd so xin cap gidy phép dau tu.

Viéc thuc hién Dy an Pau tu xdy dung nha may tuyén bi cham hon nhiéu so voi ké
hoach dé ra trong d6 c6 nhitng nguyén nhan do thii tuc hanh chinh, van ban phap luat c6
lién quan bi thay d6i thuong xuyén va doi hoi ddi véi du 4n lién quan dén hoat dong khai
thac Che bién khoang san dang bi cac nganh soi set ky ludng va gay nhiéu phién ha & hau
hét tit ca cac khau va bo phan tryc tiép giai quyét. Mt khac con do nhiing nguyen nhan
cha quan tir phia Cong ty con thiéu nhan lyc c6 nang luc, kinh nghiém trong cac viéc lién
quan dén 1ap va trinh phé duyét cac thu tuc ctiia Dy 4n. Viéc don déc trién khai con chua
tich cuc.

2.4. Lap Du 4an XD toa nha cao tang tai Vin phong Cong ty:

Thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong ngay 31/3/2012 va Bién ban hop
Pai hoi dong ¢ dong ngay 31/3/2013. Cong ty d& thuc hién lap xong Dy 4n dau tu va xay
dung Toa nha HGM tai Van phong cong ty. Quy mo xay dung goém 1 tAng ham, 9 ting noi,
1 tang ap mai; dién tich chiém dat 790m2 trén tong s6 dat tai khu van phong la 1.270, 9m2
Tong dién tich san khong ké tang ham ap mai, san thuong 1a 5.780m2; Cong nang gom:
tang ham dé xe va khu vyc k¥ thuat, tang 1 1a khu cong cong, tién sanh, phong an va phu
tro, tur tang 2 dén tang 8 1a khu khéch san bao gdbm 83 phong tir binh dan dén cao cap, tang
9 duoc bd tri 1a noi lam viéc ctia Vin phong Cong ty va Ban quan ly toa nha, c6 Hoi
truong 16n 150 chd, phong hop, phong truyén théng, cac phong 1am viéc ciia Ban 14nh dao
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va cac phong chuyén mén khac; Téng von dau tu 66,4 ty dong trong d6 bao gom ca 5,8 ty
d6ng du phong. Thoi gian thi cong 24 thang.

Trong thoi gian qua Cong ty dd dau tu mua thém dat giap, lién ké voi khu dat van
phong Cong ty, nang tong s6 dién tich tai khu dat nay 1a 1.507,3 m®,

Du an d4 duoc 1ap xong va dang cho y kién quyét dinh ctia Hoi dong quan tri co
tiép tuc cho thuc hién dau tu hay khong.

2.5. Cac hoat dong dau tw d4 thwe hién trong nim 2013.

- Thi cong dap thuong luu va ha luu cta bai thai sb I;

- P4 xay dyng hoan thién xong hé théng 10 luyén tinh méi cong suat 40 tan/mé dua
vao hoat dong tir thang 3 nam 2013.

- Pau tr 01 tram khi hoa than va dua vao hoat dong tir thang 3 nam 2013;

- Pau tu nha héa nghiém méi va sira chita nha hoa nghiép cii thanh hoi truong phan
xuong luyén;

- Pau tu mua 01 may cube dao, 01 may xuc lat, 02 6 to tai ben;

- Lap bao céo kinh té k¥ thuat dau tu Hé thong xur 1y khi thai;

- T chirc giai phong dén bu, thu hdi 160.151,11 m® dat tai khu vuc mé Mau Dué,
VGi tong gia tri dén bu 1a: 3.414.596.400 dong;

- Pau tu mua 1.700.000 ¢ phiéu ctia Cong ty co phan Gang thép Cao Bang. Nang
tong s6 co phiéu nam giir 1én: 2.187.600 co phiéu, chiém ty 1& 5,75% c6 phan CBSC.

Tong cac khoan da dau tu va gii ngan trong nim 1a 43,77 ty dong.

2.6. Cac ndi dung khac.

- Hoan thién tang von diéu 1¢ tir 63 ty dong 1én 126 ty dong, dang ky luu ky bo sung
6.300.000 Co phleu voi Trung Tam luu ky ching khoan Viét Nam, niém yét bo sung
6.300.000 cb phiéu va ding ky ngay giao dich dau tién tai S& Giao dich chirng khoan Ha Noi.

- Cong ty d tién hanh thanh todn tam tng c6 tirc dot 3 nam 2012 1a 20% vao ngay
08/5/2013; tam tng cd tirc dot 1nam 2013 1a 25% vao ngay 15/10/2013, thanh toan tam
g ¢6 tirc dot 2 nam 2013 12 25% vao ngay 13/12/2013. Tong sb tién thanh toan cb tic ca
3 dot thyc hién trong ndm 2013 1a: 75,6 ty dong.

- Hoan thién cac thi tuc thay d6i Gidy phép kinh doanh theo vén diéu 16 méi vao
ngay 12/9/2013.

3. Vé cong tac td chirc, bdi dudng, d2o tao can bd.

- Kién toan lai co ciu bd may ciia cac Phong ban, Phan xuéng, Chi nhanh trong toan
Cong ty. Nhu thuc hién cong tac ludn chuyén can bd ddi véi cac chirc danh Trudng phong &
cac Phong ban trong Vén phong Cong ty tao méi truong moi, dong lyc méi trong cong tac dé
phét huy kha ning sé truong cta can bd, bo nhiém méi mot sé chirc danh 1anh dao cua Chi
nhanh, Phan xuong, can bo ki thuat c6 trinh do dé kém cap va bdi dudng tao ngudn.

- Ra soét kiém tra lai trinh d6 hoc van, chuyén mén nghiép vu ctia can bo trong Cong ty,
c6 ké hoach cir di dao tao ning cao trinh @6 chuyén mén cu thé nhu hién dang c6 18 can bd
cong nhan, lao dong dang theo hoc chuong trinh dai hoc, ctr 02 pho gidm dbc Cong ty di “Pao
tao Giam déc diéu hanh chuyén nghi¢p” cur 04 can bo di tap huén vé cong tc an todn trong quan
ly, sir dung vat liéu nd cong nghiép; cira 18 luot can bd quan 1y. Chuyén mén di tap huén vé cac
chinh séch méi nhu Luat lao dong, chinh sach thué thu nhap doanh nghiép, thué thu nhap ca
nhan, lao dong tién luong...,

4. Thue hién cac nhiém vu khac:
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- Thuc hién quyét toan Béo cao tai chinh quy, 6 thang va ca nam phuc vu kip thoi
cho cdng tac bao céo, cong bd thong tin trén thi trudng chimg khoan; Quan 1y chat ché cac
chi phi, hang hoa, vat tu; dam bao vén kip thoi phuc vu kinh doanh hiéu qua, dong thoi to
chitrc kinh doanh tai chinh dam bao an toan va hiéu qua.

- Hoan thién cong tac ké toan quan tri nham kip thoi cung cap thong tin cho qua
trinh ra quyét dinh cua Cong ty.

- Trong nam d& thuc hién tiép va lam viéc v4i hon 20 lugt cac doan thanh tra, kiém
tra, khao sat cta cac don vi, co quan ban nganh. Qua thanh tra, kiém tra va 1am viéc Cong
ty d4 thyc hién t6t cac quy dinh ciia Nha nuéce va dia phuong, t6 chirc san xuét kinh doanh
tuan thu dung, khong bi vi pham nhiing quy dinh cua Nha nudc cling nhu cia dia phuong.

- P& thyc hién 1ap khoang tir 130 dén 140 bao céo cac loai bao gdm bao cao thudng
nién, bao céo dinh ky, bio cao dot xuét, bao cao chuyén dé theo quy dinh quan 1y cua cac co
quan, ban nganh, Pang doan thé. Cong ty d& chap hanh tét va tuan thu dung, du, chinh xac,
Kip thoi cac bao cao do.

- Thyc hién tot cac cong tac chuan bj cho Pai hoi déng ) dong nam 2013, céac ky
hop cua HPQT va cac chuong trinh lam viéc, cong tac cuia HPQT.

- C4c 6 chirc quan chung nhu Cong doan, Poan thanh nién, Hoi Huu tri trong nim
da hoat dong tich cuc, dem lai nhiéu loi ich vé vat chat va tinh than cho can bd cong nhan
vién, nguoi lao dong trong Cong ty.

- T chuc thanh cong Hoi nghi ngudi lao dong ndm 2013. Tai Hoi nghi da giai dap
duoc nhleu khé khan vudng mic cho ngudi lao dong va tai Hoi nghi ¢4 théng qua sira doi
mot sb nodi quy, quy ché, théa udce lao dong tap thé cho phu hop véi diéu kién va tinh hinh
méi. Pang tién hanh xay dung Du thao Thoa udc lao dong tap thé méi cho phll hop voi Bo
Luat Lao dong nam 2012 ¢6 hi¢u luc tir 01/5/2013.

- Duy tri t6t cac hoat dong va hiéu qua hoat dong ctia cac Ban, Hoi dong trong Cong ty
nhu: Hoi dong thi dua khen thudng, Hoi dong nang lwong, nang bac, Hoi dong Bao ho lao
dong, Ban chi dao phong chdng lii lut va giam nhe thién tai, Mang ludi an todn vé sinh vién...

- Trong nam 2013 Cong ty d4 binh xét, xép loai thi dua dat duoc gom:

3 tap thé dat danh hiéu Tap thé lao dong xuét sic;

6 tap thé dat danh hiéu Tap thé lao dong tién tién;

14 c4 nhan dat danh hiéu Chién s¥ thi dua cap co so;

62 ca nhan dat danh hiéu lao dong tién tién;

23 c4 nhan duoc binh xét |4 lao dong xuét sac nhat trong thang;

3 canhan va 1 ca san xuat dugc khen thudng vi thanh tich dot xuat.

3 tap thé Poan va 2 doan vién dugc Poan cap trén ting khen thuong;

2 tap thé va 10 doan vién Cong doan duoc Cong doan cip trén khen thudng;

Va nhiéu bd phan, ca nhan khac trong Cong ty dang dugc dé nghi cac cap cac nganh
khen thudng.

5. Céc thanh tich khen thwéng da dat dwoc.

Tir nhimg két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2012 va cic nam trudc ddy. Cong ty da
dugc nhan céc khen thudng trong ndm 2013 nhu sau:

- Bang khen ctia Thu tudng Chinh phi ting cho Cong ty vi da cd thanh tich trong
cong tac tir nam 2008 -2012, gop phan vao bao vé su nghiép xay dung Chu nghia x4 hoi va
bao vé t6 qudc.
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- Co thi dua cia UBND tinh Ha Giang tang tap thé c6 thanh tich xuat sic trong
phong trao thi dua lao dong nam 2012;

- Bang khen cua UBND tinh Ha Giang ting Cong ty da c6 thanh tich xuét sic trong
phong trao thi dua khuyén hoc, xay dung gia dinh hiéu hoc, dong ho hiéu hoc, cong dong
khuyén hoc giai doan 2009 -2013;

- Bang khen cua UBND tinh Ha Giang ting Cong ty d& c6 nhiéu thanh tich xuat sac
trong cong tac An toan — Vé sinh — Lao dong va phong chay nd nim 2012;

- Bang khen ctia UBND tinh Ha Giang ting Cong ty vi P4 ¢4 nhiéu thanh tich xuét
sic trong phong trdo Toan dan Bao vé an ninh T6 qudc nim 2012;

- Gidy khen ctia Téng Cyc Thué ting Cong ty d hoan thanh tt nghia vu nop Ngan
sach Nha nuéc nam 2012;

- S& Giao dich Chung khoan Ha Noi HNX ting gidy chtng nhén va ton vinh doanh
nghiép tiéu biéu trong Top 30 doanh nghiép minh bach nhat trong chwong trinh danh gia
quéan tri cong ty naim 2012-2013 véi chii d¢ Cong bd thong tin minh bach nhat san ching
khoan HNX nam 2012.

- Cong ty c6 phan Xep hang Doanh nghi¢p Viét Nam (CRV) xep hang nam 2011 va
2012 cho Cong ty c6 phan Co khi va khoang san Ha Glang Loai t6i uu AAA (Doanh
nghiép hoat dong hiéu qua cao, kha nang tu chu tai chinh rat tot, trién vong phat trién 1au
dai, tiém lyuc tai chinh manh. Rui ro thép nhét)

Phan thi hai
PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD NAM 2014

I. Co sé xay duwng muc tiéu nam 2014.

- Céin ctr vao duy bao kinh té - xa hoi ndm 2014;

- Can cr vao dy bao thi truong kim loai mau thé gidi nim 2014;

- Can ctr dinh hudng phét trién, nang luc va tinh hinh thyc t san xuat kinh doanh nam 2013.
Il. Muc tiéu toan Céng ty nam 2014.

- Tiép tuc gifr viing vi thé 14 mot trong nhitng don vi din dau kinh doanh trong
nganh khai thac va ché bién Antimon kim loai;

- Phét trién bén vitng, ciing ¢d ngudn nhan lyc;

- Déy manh san xuat, kiém soat chi phi & muc hop ly, dem lai hi€u qua hoat dong
san xuat kinh doanh cao nhét.

Muc tiéu sian xuat kinh doanh va céc chi tiéu tai chinh.

o gen . | Ké hoach o

TT Chi tiéu Pon vi nim 2014 Ghi cha
1 | Doanh thu Ty d 151,2

2 | San pham chu yéu

- Quang antimon khai thac ham luong > 14% Tan 9.350
- San xuat antimon kim loai Tan 800
3 | Nop Ngan sach Ty d 26,2
4 | Lao dong binh quén Nguoi 228
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5 | Thu nhap binh quan ngudi lao dong/thang Tr.dong 9

6 | Loi nhudn trudc thué Ty d 56.0

Ghi chi: Gia ban kim loai tam tinh 9.000 USD/tan <> 189.000.000d/tan

Cong ty nhan dinh diéu kién nén kinh t& hién nay con nhiéu bién dong, chua thoat khoi
tinh trang suy thodi, thi truong kim loai mau thé gi¢i ndm 2013 d4 giam nhiéu, nhung so véi
trudc day thi kim loai antimon van cOn ¢ mirc trung binh cao, do d6 rat khé xac dinh kha ning
xu huéng nam nay gia ban dugc duy tri, ting hay giam so voi ndm 2013. Pén quy I ndm 2014
gi& ban binh quan kim loai antimon 12 9.248 USD/t4n, thip hon gia ban binh quan cia ca nim
2013 va tiép tuc giam thém 4,63%.

Nim 2014 14 nim dang thuc hién va s& thyc hién mot loat cic ché do chinh sach,
nhimg quy dinh, nhimg Luat, B6 Luat méi do Nha nudc ban hanh nham quan 1y chat ché hon
cac hoat dong cta doanh nghlep, nhét 12 cac doanh nghiép hoat dong trong linh vurc khai thac,
ché bién khoang san. Do d6 s& c6 nhiéu dot thanh tra, kiém tra ctia cac nganh, cac cap dén cac
hoat dong cia Cong ty s€ lam tang thém kh01 luong céc cong viée cua Ban lanh dao cling nhu
cua cac b phan trong Cong ty. Doi hoi mdi can bo va bo phan chuyén mdn can phai nang cao
nhan thirc hiéu biét vé phap luat, hiéu biét vé cac ché do chinh sach méi dé ap dung, dé van
dung cho dung, tranh khong dé Cong ty bi vi pham vio cac quy dinh ciia phép luat, quy dinh
cua nganh, quy dinh cua dia phuong.

Tinh hinh san xuét trong khai thac quing tai mé antimon Méau Dué da xudng sau, chi
phi bdc xtic cho mot don vi san pham quang ngay cang tang cao. Pong thoi nim 2014 s& phai
tang cuong khéi luong bdc xtic dé hoan thanh cac hang muc xay dung cia mé nhu 1a bdc xuc
ha tai dam bdo an toan hanh lang phia tay mo, thi cong hoan chinh dap thuong luu, dép ha luu
ctia bi thai s6 I va mot sd cac hoat dong khac s€ lam cho gia thanh khai thac quang tang cao.

Nghi dinh 203/2013/ND-CP quy dinh vé phuong phap tinh, mirc thu tién cAp quyén
khai théc khoang san c6 hiéu luc tir ngay 20/01/2014, chi phi cap quyén khai thac khoang san
cho san luong khai thac tir ngay 01/7/2011 dén nay s& dugc phan bo ca vao chi phi san xuét
cta ndm 2014. Nghi quyét 712/2013/UBTVQH13 d4 diéu chinh ting mirc thué suat thué tai
nguyén cho mot so loai khodng san c6 hiéu lyc thi hanh tir 01/02/2014, trong d6 quing
antimon tang tir 10% lén 18%, tang cao nhat trong sb cac loai khoang san 1a kim loai. Than
antraxit ting tir 7% 1én 9% s& 1am cho gi4 than ting 1én, day ciing 12 nguén dau vao 16n cia
Cong ty... Qua d6 thiy dugc trong nim 2014 s& co nhiing khoan chi phi phat sinh méi tang
cao, anh huong 16n dén gia thanh san xuat kim loai antimon.

I11. Gidi phap thuc hién.

* Poi véi san xuat kinh doanh.

1.1. Doi véi khai thic quiing.

- Pay nhanh tdc d6 thi cong dap ha luu va thuong luu cua béi thai s6 I d¢ mé rong
khu vuc d6 dat da thai cho nam 2014 va cac nam tiép theo;

- Thyc hién thi cong bbc xtic dat da thai & cac ting, moong hop 1y, han ché bdc xtc
& chan bd dong, dong thdi phai tinh toan hop 1y khi bdc xtic dat da & bo tinh tao thé can
bang dam bao an toan khong dé sat 16 trong mia mua bao;
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- Tiép tuc duy tri khai thac chon loc tai guong, ting cudng cong tic bdi tuyén vira
dam bao tan thu dugc tai nguyén, cung cap du luong quing cho nha may Luyén hoat dong;

1.2. Poi véi thiéu, luyén.

- Giam sat chat ch& quy trinh thiéu, luyén nham han ché that thoat, ton hao trong san
XUét, ning cao hi¢u suat thu hdi trong san xuét. Phin d4u nang cao hé so thu héi truc tiép & cac
khau thiéu va luyén dat tir 68 dén 70%.

- Tang cuong quan ly chat ché cac dinh mutc tiéu hao vat tu, nguyén, nhién li¢u
trong san xuat. Giam mirc do ting chi phi trong ché bién.

- T6 chirc duy tri san xuét 2 cum 10 thiéu nham du bot cho san xuat 800 tan kim loai
theo ké hoach.

1.3. Cac phong ban chirc ning.

- Nang cao chat luong nhan su, dic biét 1a nhan sy quan 1y dé phat huy vai trd tham
muu va kiém soat hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty théng qua cac chuorng trinh dao
tao, bdi dudng thudng xuyén va chinh sach déi ngd phl hop véi timg cap bac va vi tr;

- Thyc hién cung img dam bao theo ké hoach cac vat tu, nguyén liéu phuc vu san Xuét
Kip thoi, dam bao chét luong va gia thanh horp Iy cho cac bd phan san xuat ciia Cong ty;

- Tang cuong cong tac Kiém tra, giam sat hoat dong ctia cac Phong ban, Phan Xuong
va Chi nhanh dé kip thoi diéu chinh, gitp giam thiéu céc rii ro trong hoat dong san xuat
kinh doanh va nang cao hi¢u qua sur dung von tai cac don vi.

- Tiép tuc ra soét, chinh stra, bd sung va xay dung cac ndi quy, quy ché cho phil hop
vé6i nhitng quy dinh méi ctia phap ludt va diéu kién thuc té ciia Cong ty.

* Poi véi cac dir an dau tu.

- Tiép tuc trién khai cac du an dang thuc hién dam bao tién d6 va khong ché phat
sinh tang chi phi dau tu.

- Thyc hién tét cac nhiém vu khac do Dai hoi déng b dong, Hoi déng quan tri giao cho.

- Ngoai ra, voi sy hd tro cia cac thanh vién HPQT, Cong ty s& tim kiém thém céc
du an, cac hang muc dau tu va lwa chon dbi tac co tiém ning dé cung hop tac dau tu trén
co s& dam bao 1oi ich ctia doanh nghiép va quyén loi cua cac cd dong.

Trén day 1a Bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh, quan 1y diéu hanh nim
2013 va ké hoach san xuat kinh doanh nim 2014 ctia Céng ty C6 phan Co khi va Khoang
san Ha Giang kinh trinh Dai hoi.

Cubi cling thay mat cho Ban Giam ddc Cong ty, toi xin kinh chdc Quy vi dai biéu,
Quy cb dong strc khoe, hanh phuc va dau tu thanh cong.

Chuc Pai hoi thanh cong tét dep!

Noi nhén: GIAM POC
- Cé4c cb dong;
- HPQT, BKS;
- Luu VT;
Trinh Ngoc Hiéu
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